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1.Einfiihrung

Dieser Leitfaden soll dabei unterstiitzen, Netzwerkkontakte bewusst, respektvoll und strate-
gisch aufzubauen - insbesondere im Kontext muslimischer zivilgesellschaftlicher Organisati-
onen und ihrer Zusammenarbeit mit kommunalen Akteuren.

2. Was ist Netzwerkarbeit?

Netzwerkarbeit in Projekten bedeutet, langfristige Partnerschaften aufzubauen, die auf Gegen-
seitigkeit beruhen. Dabei werden nicht nur materielle Ressourcen wie Raume oder Hilfsmittel
geteilt, sondern auch Ideen, Kompetenzen oder personelle Unterstiitzung ausgetauscht.

Ein Beispiel: Ein Netzwerkpartner benotigt die Unterstiitzung einer Jugendgruppe, wahrend
eine andere Organisation auf der Suche nach geeigneten Veranstaltungsraumen ist.

Netzwerkarbeit tragt auBerdem zur Sichtbarkeit bei — sowohl fiir einzelne IPP als auch fiir alle
beteiligten IPP in einem Standort. Dies ist besonders wichtig, um in der Kommune starker
wahrgenommen und als aktiver Teil der Gesellschaft anerkannt zu werden.

Ein besonderes Potenzial liegt in der Netzwerkarbeit zwischen der muslimischen Zivilgesell-
schaft und kommunalen Akteuren. Gemeinsame Projekte, Informationsveranstaltungen oder
Schulungsangebote kdnnen Vertrauen aufbauen, Vorurteile abbauen und gegenseitige Lern-
prozesse fordern. Gleichzeitig entstehen neue Wege, um Bedarfe besser zu erfassen und pass-
genaue Unterstiitzungsangebote zu entwickeln — etwa in den Bereichen Bildung, Teilhabe,
Pflege, Frauen-Empowerment oder Jugendarbeit.

Durch die Zusammenarbeit mit muslimischen und nicht-muslimischen Organisationen sowie
kommunalen Stellen kann das Bild muslimischer Akteure als gleichwertige Partner in der Zivil-
gesellschaft gestarkt werden — anstelle einer reduzierenden Wahrnehmung als ,kleine Minder-
heit".

Eine respektvolle und kooperative Netzwerkarbeit eroffnet neue Handlungsspielraume - fur
Projekte, fiir Organisationen und fiir eine nachhaltige Verankerung im kommunalen Umfeld.

3. Wofiir soll die Vernetzung gut sein?

Zu Beginn jeder Netzwerkarbeit steht die Frage nach dem Zweck: Wofir soll die Vernetzung
genutzt werden?

Netzwerke konnen dazu beitragen, bestehende Projekte zu starken oder neue Vorhaben um-
zusetzen. Dabei geht es oft darum, fehlende Ressourcen zu identifizieren — seien es Fach-
kenntnisse, personelle Unterstiitzung, Raume, Materialien oder Zugange zu bestimmten Ziel-

gruppen.

Ein Beispiel: Wer ein Gartenprojekt an einer IPP umsetzen mochte, braucht moglicherweise
fachliche Expertise, Materialien oder Genehmigungen. Uber Netzwerke lassen sich geeignete
Ansprechpartner*innen finden — sei es direkt oder liber personliche Empfehlungen innerhalb
des Netzwerks.

Doch Netzwerkarbeit dient nicht nur der praktischen Projektumsetzung. Sie ist auch ein stra-
tegisches Instrument, um sich als muslimische zivilgesellschaftliche Organisation
2
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gesellschaftspolitisch zu positionieren. In kommunalen Netzwerken konnen relevante Themen
gemeinsam bearbeitet, Interessen artikuliert und Teilhabe aktiv mitgestaltet werden — etwa
bei Fragen der sozialen Gerechtigkeit, Bildung, Umwelt, Frauen- und Jugendforderung oder
Pflege.

Gerade fiir IPP kann die Netzwerkarbeit in der Kommune dabei helfen, als konstruktiver und
gleichberechtigter Akteur sichtbar zu werden, Vorbehalte abzubauen und mitzugestalten, an-
statt nur ,angesprochen” oder ,eingebunden” zu werden. Sie schafft Raume flir Dialog, Koope-
ration und gemeinsames Verantwortungsbewusstsein — Uber religiose, kulturelle oder institu-
tionelle Grenzen hinweg.

4. Wie und wo sind die richtigen Personen fiir den Netzwerkaufbau zu finden?
(siehe Leitfaden ,Kommunale Zusammenarbeit fir THL")

Der Aufbau eines tragfahigen Netzwerks beginnt mit einer klaren Einschatzung der eigenen
Umgebung und Bedarfe. Um die richtigen Ansprechpersonen fir den Netzwerkaufbau zu fin-
den, sind zwei Schritte entscheidend:

a) Uberblick iiber die eigene Gemeinde und Kommune gewinnen

Zunachst sollte geklart werden, was in der eigenen Gemeinde und im kommunalen Umfeld
bereits vorhanden ist — und was fehlt.

b) Wahrnehmen, was im Umfeld geschieht

Wenn klar ist, welche Ressourcen oder Partner benotigt werden, folgt die Recherche. Dabei
lohnt es sich auch, auf bestehende informelle Kontakte zuriickzugreifen.

Erst danach beginnt die eigentliche Vorbereitung auf den Kontaktaufbau. Dazu gehoéren das
Formulieren eigener Anliegen, die Kenntnis iber gemeinsame Interessen sowie ein klares
Ziel flr die gewlinschte Zusammenarbeit.

Der Netzwerkaufbau ist nicht nur eine technische Aufgabe — er ist ein aktiver Schritt in Rich-
tung Teilhabe und Mitgestaltung im kommunalen Raum. Wer gezielt und gut vorbereitet in
den Austausch geht, erhoht die Chancen auf tragfahige Kooperationen und darauf, als musli-
mischer Akteur selbst Impulse fiir ein solidarisches Miteinander zu setzen.
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4.1 Checkliste: Vorbereitung fiir den Netzwerkaufbau

A. Was ist in der eigenen Gemeinde vorhanden?

Gibt es Themen oder Ideen, die bereits haufiger genannt wurden?

Wurden Wiinsche nach bestimmten Angeboten oder Kooperationen geaul3ert?
Welche Starken oder Ressourcen bringt die eigene Gemeinde mit?

Welche Bedarfe sind bisher unerfillt?

XX XX

B. Was passiert in der Kommune?

Welche Veranstaltungen oder Projekte laufen aktuell in der Nahe?

Welche Behorden, soziale Trager oder Vereine sind aktiv?

Gibt es interessante Beitrage auf Sozialen Medien oder in der Lokalpresse?
Wer ist auf Bildern, Flyern oder Webseiten als Ansprechpartner*in erkennbar?
Gibt es Personen im eigenen Umfeld, die gut vernetzt sind?

XXX XX

C. Was brauche ich fiir die Kontaktaufnahme?

X Eine klare Vorstellung davon, was gesucht wird (z. B. Raum, Fachwissen, Mitwir-
kung)

X Ein kurzer Text oder eine Gesprachsnotiz mit dem Anliegen

K Kenntnis iber die mogliche Kooperationsstelle (Ziele, Themen, Rolle)

X Bereitschaft, auch kleine erste Schritte zu gehen

5. Wie bereite ich mich auf Netzwerkarbeit vor?

Das eigene Auftreten und auere Erscheinungsbild sind zwei der wichtigsten Aspekte von
Netzwerkarbeit. Ein gepflegtes , professionelles und gut vorbereitetes Auftreten sorgt fir ei-
nen guten ersten Eindruck. Es ist vollkommen in Ordnung am Anfang nervos zu sein, den-
noch helfen Punkte dabei, sicherer aufzutreten:

X Im Vorfeld bestimmte Aussagen, Themen oder kleine Geschichten liben, die erzahlt
werden sollen.

X Visitenkarten sowie kleine Anstecker oder Namensschilder bereithalten, auf denen
das Projekt-Logo oder Gemeindelogo zu sehen ist.

X Eine Online-Prasenz ist ebenfalls sehr wichtig. Es sollte dafiir gesorgt werden, dass
Inhalte zum jeweiligen IPP auf Plattformen wie Instagram, YouTube etc. verfligbar
sind — idealerweise sogar schon erste Beitrage und Erfolge.

Wenn die Vorbereitung steht, ist es Zeit fiir das Netzwerken!
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6. Zwei Arten der Netzwerkarbeit

6.1 Personliche Netzwerkarbeit

Personliche Netzwerkarbeit findet im direkten Kontakt mit potenziellen Kooperationspartnern
statt — etwa im Rahmen von Veranstaltungen, Tagungen oder informellen Begegnungen. Sol-
che Gelegenheiten ermdglichen es, Menschen aus Politik, Verwaltung, Zivilgesellschaft oder
anderen relevanten Bereichen personlich kennenzulernen. Hierfir laden die THL gemeinsam
mit den Mitgliedern der IPP Akteure aus den genannten Feldern ein, um die IPP als zivilgesell-
schaftliche Akteure zu starken und Kooperationspartner sowie Unterstiitzer*innen zu finden.

Jedoch verlauft nicht jede Kontaktaufnahme zielfiihrend — entscheidend ist daher, offen, aber
zugleich aufmerksam zu agieren. Wenn sich ein Gesprach gut anfihlt, kann Vertrauen aufge-
baut werden. Sollte hingegen von Anfang an ein ungutes Gefiihl entstehen, ist es legitim, auf
diese Intuition zu horen. Personliche Netzwerkarbeit lebt vom Ausprobieren — nicht jede Be-
gegnung fihrt zu einer Partnerschaft, doch ohne Begegnung bleibt Potenzial ungenutzt.

Ein sensibler Umgang mit Informationen ist dabei unerlasslich: Es ist nicht ratsam, zu friih zu
viele Projektdetails preiszugeben — insbesondere dann nicht, wenn unklar ist, ob die andere
Person ernsthaftes Interesse oder eine passende Rolle hat. Gute Ideen kdnnen auch verein-
nahmt werden. Ein tberlegtes Vorgehen schiitzt vor Enttduschungen.

1. Vorbereitung: Was soll erreicht werden?

KX Welches Anliegen steht im Vordergrund (z.B. Raumsuche, Projektpartnerschaft, Zu-
gang zu den Zielgruppen)?

X Welche Informationen sollen vermittelt werden?
K Was kann konkret angeboten werden?
Hilfreich:
K Projektbeschreibung (2—-3 Séatze)
K Angaben zur Tragerschaft und Forderung (z. B. ,Geférdert vom Bund*)
X Konkreter Vorschlag fir ein erstes Treffen oder eine Einladung
2. Einstieg ins Gesprach
Empfehlenswert:
K Mit Small Talk beginnen (Wetter, Anreise, Veranstaltung)
X Auf Gemeinsamkeiten eingehen (z. B. Thema der Veranstaltung, geteilte Interessen)
X Evtl. auf einen Vortrag oder Medienbeitrag der Person Bezug nehmen
Zu vermeiden:
® Nicht direkt mit der Bitte oder dem Projekt starten

X Kein Monolog oder Gberladenes Infopaket
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3. Gesprachsfiihrung: Haltung und Anpassung

Situation Passende Ansprache

Ethisch interessiert Werte- und gemeinwohlorientierte Argumente

Fachlich-sachlich orientiert |[Fakten, Nutzen, Effizienz betonen

Misstrauisch oder skeptisch||Klare Struktur, realistische Aussagen, ruhiges Auftreten

Offen und interessiert Einladung zum Austausch, Vision teilen

4. Formulierungsbeispiele

Statt:
X ,Wir brauchen lhre Hilfe*
X ,Konnen Sie uns helfen?”
X ,Was konnten wir da tun?“

Besser:
® ,Wir kdnnten uns gut vorstellen, mit Ihrer Einrichtung zu kooperieren.”
X ,Ware ein Termin denkbar, um unser Anliegen naher zu erlautern?”
X ,Durfen wir Sie zu einem Besuch in unsere Gemeinde einladen?”

5. Konkrete Einladung

Immer rechtzeitig mit konkretem Vorschlag (Datum, Uhrzeit, Ort) einladen:

»Wir freuen uns, wenn Sie am Freitag, 21. Juni um 15:00 Uhr zu uns in die Gemeinde kommen
— bei Kaffee und Kuchen stellen wir gerne unsere Arbeit vor.”

6. Nachbereitung
X Kontaktdaten austauschen (Visitenkarte, E-Mail, Sozialen Medien)
® Innerhalb von 24 Stunden freundlich nachfassen (z. B. per E-Mail)
X Gesprachsnotiz anfertigen: Wer? Wo? Thema? Ergebnis? Nachster Schritt?

7. Haltung: Selbstbewusst, aber nicht iiberheblich

Ziel ist es, auf Augenhohe zu kommunizieren: als kompetente Organisation mit einem klaren
Angebot. Offenheit und Professionalitat schaffen Vertrauen — nicht Unterwirfigkeit, aber auch
nicht Arroganz.
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6.2 Unpersonliche Netzwerkarbeit

Unpersonliche Netzwerkarbeit erfolgt haufig schriftlich — insbesondere per E-Mail. Dabei geht
es meist darum, ein Projektvorhaben vorzustellen, einen Termin anzufragen oder Interesse an
einer Zusammenarbeit zu signalisieren.

In solchen Fallen ist ein direkter, professioneller Ton angebracht. Small Talk oder zu personli-
che Formulierungen wirken hier oft unpassend. Eine Kontaktaufnahme sollte tiber die offizi-
elle, berufliche E-Mail-Adresse der Zielperson erfolgen. Die Kontaktaufnahme sollte moglichst
uber eine offizielle E-Mail-Adresse der IPP erfolgen — nicht tGber persodnliche Adressen einzel-
ner Personen wie der THL. Dies wirkt professioneller und erhoht die Glaubwirdigkeit.

Wichtig zu beachten: Personen in beruflicher Funktion erhalten haufig eine gro3e Anzahl an
E-Mails. Umso bedeutender ist es, sich durch eine klare, relevante und pragnante Nachricht
positiv abzuheben.

6.3 Empfehlungen fiir eine wirksame Erstkontakt-Mail

1. Aufmerksamkeit durch Betreff erzeugen

Der Betreff entscheidet oft dariiber, ob eine Nachricht tiberhaupt gedffnet wird. Daher sollte er
konkret und aussagekraftig sein — am besten mit einem klaren Bezug zum Projektanliegen.
Auch bekannte Forderprogramme oder starke Partner kdnnen bereits im Betreff genannt wer-
den, wenn sie die Aufmerksamkeit erhohen.

Beispiel:

,Kooperationsanfrage: Interkulturelles Fastenbrechen mit Unterstiitzung des Bundesprogramms
XYz"

2. Direkt zum Punkt kommen
Die E-Mail sollte mit einem kurzen Hinweis auf den Anlass und die Besonderheit des Projekts
einsteigen. Eine pragnante Formulierung, die das Projekt in einem Satz ,auf den Punkt bringt®,
ist hilfreich — moglichst mit gesellschaftlichem Mehrwert oder lokalem Bezug.

Beispiel:

»Mit unserem interkulturellen Fastenbrechen schaffen wir seit 2022 einen offenen Begegnungs-
raum fur bis zu 150 Menschen unterschiedlicher Herkunft — in Zusammenarbeit mit X und Y.”

3. Konkretes Anliegen formulieren

Die Nachricht sollte klar benennen, was gewiinscht wird: ein Gesprachstermin, eine Riickmel-
dung, ein Besuch, eine Weiterleitung o. A.

4. Seriositat zeigen

Durch Nennung von Partnern, Férderprogrammen oder bisherigen Erfolgen kann die Glaubwiir-
digkeit gestarkt werden.

6.4 Formulierungen, die vermieden werden sollten

Folgende Betreffzeilen oder Einstiegssatze wirken unserios oder unspezifisch und sollten
nicht verwendet werden:
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X ,Wir brauchen lhre Hilfe.”

X ,Helfen Sie uns!”

K ,So ein Projekt haben Sie noch nie gesehen.”
X ,lhre Chance zuzuschlagen.”

X ,Eine Bitte an Sie:”

6.5 Alternativen — professionell und einladend

K ,Kooperationsanfrage zu [Thema] —gesellschaftliches Miteinander”
K ,ProAktiMO: [Projektname] im Stadtteil XY*
K ,Aktionen zum Engagement-Tag: [Projektanlass]”

Auch bei der schriftlichen Ansprache sollte — je nach Zielperson — die Argumentation ange-
passt werden. Bei Fachpersonen helfen Zahlen, Wirkung und Zielgruppenbezug. Bei engagier-
ten Ehrenamtlichen oder politisch Aktiven kann der gesellschaftliche Nutzen starker betont
werden.

6.6 Mustermail fiir unpersonliche Netzwerkarbeit

Betreff: Kooperationsanfrage zum Tag gegen antimuslimischen Rassismus in [Stadt] — ,Wir
stehen zueinander”

Sehr geehrte*r [Name],

im Rahmen unserer Projektarbeit als Projektpartner-Gemeinde in [Stadt] mdchten wir auf eine
geplante Veranstaltung aufmerksam machen, die ein Zeichen fiir Solidaritat, Demokratiefor-
derung und kommunales Miteinander setzen soll.

Geplant ist am [Datum] ein Tag der offenen Tiir mit einer Ausstellung zum Thema antimusli-
mischer Rassismus in unserem Gemeindegarten. Die Veranstaltung soll Raum fiir Begegnung,
Austausch und offenen Dialog bieten. Bereits im vergangenen Jahr konnten wir bei dhnlichen
Formaten rund [Zahl] Besucher*innen begriiRen — darunter auch Vertreter*sinnen aus Verwal-
tung, Kirche und Zivilgesellschaft.

Das Projekt wird im Rahmen des Bundesprojektes ProAktiMO gefordert und richtet sich ins-
besondere an Familien, Nachbarschaften sowie lokale Akteur*innen, die sich fir gesellschaft-
lichen Zusammenhalt und gegen Diskriminierung engagieren.

Wir wiirden uns freuen, mit lhnen zu diesem Anlass ins Gesprach zu kommen - sei es im Rah-
men eines kurzen Treffens im Vorfeld oder durch lhre Teilnahme an der Veranstaltung selbst.

Fir Rickfragen stehen wir gerne zur Verfiigung und freuen uns tiber lhre Riickmeldung.
Mit freundlichen Griien

[Vorname Nachname]

[Position, z. B. Teilhabelots*in/ Vorstand]
[Name der IPP]
[E-Mail-Adresse der IPP]
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[Telefonnummer der IPP]
https://proaktimo.de

7. Netzwerkpflege

Der Aufbau eines Netzwerks ist nur der erste Schritt — ebenso wichtig ist dessen kontinuierli-
che Pflege. Bestehende Kontakte sollten regelmaRig aktiviert und aufrechterhalten werden.

Dazu gehort, Netzwerkpartner gezielt zu Veranstaltungen des Projektes ProAktiMo einzuladen,
in wichtige Entwicklungen einzubeziehen und regelmalige Treffen — auch informell — anzu-
bieten. Wertschatzung im personlichen Umgang starkt das Vertrauen und die langfristige Bin-
dung.

Das A und O der Netzwerkpflege ist die Fiihrung einer strukturierten Kontaktliste, in der alle
relevanten Informationen zu den Netzwerkpartnern dokumentiert werden. So gehen wichtige
Details nicht verloren, und die Kommunikation bleibt personlich, verlasslich und verbindlich.




